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Vorwort

Die katholische Kirche ist mit ihren vielféltigen sozialen Diensten
und Einrichtungen, insbesondere im Bereich der Caritas und der Or-
den, ein bedeutender Anbieter sozialer Dienstleistungen. Mit der
Glaubensverktindigung und dem Gottesdienst gehdrt die Caritas zu
den drel Grundsdulen christlichen Zeugnisses und Kkirchlichen
Dienstes.

Gesellschaftliche, sozialpolitische und 6konomische Veranderungen
haben die Organisation der sozialen Dienste und Einrichtungen hin-
sichtlich der Tragerstrukturen, der Geschéftsfihrung und der Trag-
welite wirtschaftlicher Entscheidungen wesentlich komplexer werden
lassen. Klare Aufsichtsstrukturen sind deshalb ein wichtiges Quali-
tatsmerkmal. In Wirtschaft und Politik sind dazu in den letzten Jahren
einige Empfehlungen entwickelt worden, die zum Tell auf den sozi-
alen Bereich Ubertragen werden konnen, so zum Beispiel Elemente
aus dem ,, Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbe-
reich” (KonTraG), dem , Transparenz- und Publizitétsgesetz* (Trans-
PuG) und dem ,, Deutschen Corporate Governance Kodex* (DCGK).

Die katholischen Tréager sozialer Einrichtungen stehen vor der Auf-
gabe, die Anforderungen an die internen Aufsichtsstrukturen und
-gremien neu zu bedenken. Die Bischdflichen Ordinariate wirken da-
rauf hin, dass in alen Einrichtungen geeignete Aufsichtsstrukturen
vorhanden sind. Dariber hinaus nehmen die Ordinariate auch die Kkir-
chenrechtliche Aufsicht wahr.

Um die sozialen Einrichtungen in katholischer Tragerschaft bei der
wirtschaftlichen Aufsicht zu unterstiitzen, haben die Kommission fir
caritative Fragen der Deutschen Bischofskonferenz und der Verband
der DiGzesen Deutschlands gemeinsam mit dem Deutschen Caritas-
verband und der Vereinigung der Ordensoberinnen Deutschlands
diese Handreichung erarbeitet. Sie soll dazu beitragen, dass die viel-
faltigen caritativen Dienste und Einrichtungen die strukturellen Ver-
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anderungen im sozialen Dienstleistungsbereich besser bewdltigen
konnen.

Ich danke herzlich allen, die an der Erarbeitung des Textes mitge-
wirkt haben. Die Handreichung spricht nitzliche Empfehlungen aus,
stellt aber keine rechtsverbindlichen Regelungen auf. Sie setzt auf
Sinnhaftigkeit und Uberzeugungskraft, nicht auf Vorschriften oder
Handlungsanweisungen. Ich bin davon Uberzeugt, dass die Umset-
zung der Empfehlungen einen wichtigen Beitrag dazu leisten wrde,
dass die Caritas der Kirche auch in Zukunft und unter veranderten
gesellschaftlichen, soziapolitischen und ©6konomischen Rahmen-
bedingungen ihrem Auftrag gerecht werden kann: Zeugnis zu sein fir
Gottes barmherzige Hinwendung zur Welt und zum Menschen.

Bonn/Mainz, den 2. Februar 2004

b het . Db,

Karl Kardinal Lehmann
Vorsitzender der Deutschen Bischofskonferenz



A  Praambe

Die Katholische Kirche in Deutschland hat in ihrer institutionellen
Vielfalt von Orden, Pfarrgemeinden, Stiftungen, Verbanden und Di-
0zesen fur ihren Dienst in der Gesellschaft eine Vielzahl von Ein-
richtungen im sozialen Bereich. Zahl und Art der Einrichtungen sind
in den letzten Jahrzehnten fortlaufend erweltert beziehungsweise auf
hohem Niveau stabilisiert worden. Diese Einrichtungen beschéaftigen
heute eine grof3e Anzahl von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, ha-
ben hohe Umsétze und in ihnen ist ein erhebliches Kapital investiert
worden.

Die sozialen Einrichtungen in katholischer Tragerschaft sind ein We-
senselement, ein integraler Bestandteil der Kirche. Durch sie nimmt
die Kirche in besonderer Weise Not und Ungerechtigkeit, Leid und
Ausgrenzung des Menschen wahr und bekampft sie. Mit ihren sozia-
len Einrichtungen nimmt die Kirche teil an ,Gottes barmherziger
Sorge um den Menschen* (Wort der Deutschen Bischofe, , Caritas als
L ebensvollzug der Kirche und als verbandliches Engagement”, 1999,
S. 71f).

Die Katholische Kirche ist mit ihren vielfdtigen sozialen Diensten
und Einrichtungen ein quantitativ und qualitativ starker Anbieter so-
zialer Dienstleistungen. Der soziale Dienstleistungsbereich erlebt zur
Zeit erhebliche strukturelle Veranderungen. Diese Entwicklung bietet
Chancen fir die Kirche, da ihre Dienste und Einrichtungen ein un-
verwechselbares Profil haben.

In jungster Zeit ist es jedoch auch zu wirtschaftlichen Problemen bis
hin zu groRReren Krisen einzelner sozialer Einrichtungen gekommen,
die zum Deutschen Caritasverband gehtren oder der Katholischen
Kirche beziehungsweise der Caritas nahe stehen. Der finanzielle und
ideelle Schaden aus diesen Krisen ist erheblich.

Einrichtungen im sozialen Bereich wie die Caritas arbeiten zu einem
grof3en Teil mit 6ffentlichen Geldern, Spendengeldern sowie Geldern



aus Lotterien. Daraus entsteht eine besondere Verantwortung
gegentber Staat und Gesellschaft sowie den Spendern, die der Caritas
das Geld treuhanderisch anvertraut haben.

Zum finanziellen Schaden kommt eine nicht unerhebliche Belastung
des Vertrauens, die Kirche und Caritas durch diese wirtschaftlichen
Krisen trifft. Sowohl die ,Marke" Caritas als auch die Katholische
Kirche als Ganze geraten in Misskredit, Bedenken hinsichtlich der
Seriositat ihrer Wirtschaftsfiihrung stellen sich ein und die Bereit-
stellung soziadler Dienste in nicht refinanzierten Bereichen muss
mOglicherwei se elngeschrankt werden.

In dieser Situation stehen die verfasste Kirche und ihre Caritas vor
grundsétzlichen Fragen: Wie kann man die Wahrscheinlichkeit, dass
wirtschaftliche Krisen von Diensten beziehungsweise Einrichtungen
in katholischer Tragerschaft eintreten, minimieren? Konkreter: Wel-
che internen Aufsichtsinstrumente bestehen? Missen diese angesichts
der wirtschaftlichen Risiken verbessert werden? Wird beispielsweise
in kritischen Situationen die Moglichkeit einer Sonderprifung in Er-
wagung gezogen? Dabel muss betont werden, dass es grundsétzlich
die Aufgabe des Trégers ist, fur qualifizierte Aufsichtsstrukturen in
seinen Einrichtungen Sorge zu tragen.

Qualifizierte Aufsichtsstrukturen sind kein Instrument der Gangelung
von Diensten beziehungsweise Einrichtungen oder ihren Flhrungs-
gremien, sondern ein Qualitatsmerkmal, das im Interesse der Ein-
richtungen liegt und bel zunehmender Wettbewerbsorientierung unter
den Anbietern sozialer Dienste von hervorgehobener Bedeutung ist.

Die Kommission flr caritative Fragen der Deutschen Bischofskonfe-
renz hat eine Arbeitsgruppe’ damit beauftragt, Empfehlungen zur
Gestaltung der wirtschaftlichen Aufsicht bezlglich sozialer Ein-

1 In der Arbeitsgruppe haben Vertreter/innen der Kommission firr caritative Fragen der
Deutschen Bischofskonferenz, von Kommissionen des Verbandes der Didzesen
Deutschlands, des Deutschen Caritasverbandes, der Vereinigung der Ordensoberinnen
Deutschlands sowie ein Sozialethiker mitgearbeitet.



richtungen in katholischer Tragerschaft zu erarbeiten. Die Arbeits-
gruppe legt mit dieser Handreichung einen Text vor, dessen Ziel es
ist, die Aufsicht tber soziale Einrichtungen in katholischer Trager-
schaft zu unterstiitzen. Dies soll sowohl durch zentrale Steuerungs-
elemente als auch durch die Optimierung der Entscheidungen bei den
Trégern geschehen. Die Checkliste in Kapitel D der Handreichung
enthdt wichtige Hinweise zu der Frage, wie die zustandigen
kirchlichen Autoritéten daftir Sorge tragen konnen, die Qualitdt der
Wirtschaftsfilhrung durch die Tréager selbst zu verbessern.



B  Grundsitze

Die Struktur von kirchlichen Einrichtungen im Bereich der sozialen
Dienste ist gemal3 dem Subsidiaritétsprinzip dezentral gestaltet. Dies
betrifft sowohl selbstédndige lokale Einrichtungen als auch die fach-
spezifische Organisation bestimmter Dienste. Das Subsidiaritatsprin-
zip sichert die Nahe zu den Menschen, fordert die Identifikation mit
Einrichtungen durch die jeweiligen Gemeinden und Verbande und
motiviert ehrenamtliches Engagement. Daher ist an dieser dezentra-
len Struktur festzuhalten.

Durch die Zusammenarbeit von verschiedenen Einrichtungen ergeben
sich erhebliche Rationalisierungsmdglichkeiten in der Verwaltung,
beim gemeinsamen Einkauf etc. Da kirchliche Einrichtungen zu einer
sparsamen Wirtschaftsfihrung verpflichtet sind, um die Nutzer kirch-
licher Einrichtungen nicht unndtig hoch zu belasten, die Kosten fir
Steuerzahler und Sozialversicherungen in Grenzen zu halten und
kirchliche Eigenmittel wirksam einzusetzen sind, stehen sie vor der
Notwendigkeit, solche Moglichkeiten zu prifen und unter Umstanden
zu nutzen. Die Bildung grofRerer Verblinde kann empfehlenswert
sein, sie kann aber auch zusétzliche Gefahren mit sich bringen. So
kann es etwa vorkommen, dass innerhalb von Verbiinden mehrerer
Kirchlicher Einrichtungen wirtschaftliche Probleme nicht so schnell
erkannt werden. Missmanagement kann dann gravierende Folgen
haben.

Um das Auftreten von finanziellen Problemen in Zukunft zu verhin-
dern, sind préaventive Mal3nahmen von grof3er Bedeutung. Dabei ist
auch ein Wandel kirchlicher Organisationskulturen erforderlich.
Diese legen bisher auf personliche Beziehungen und Vertrauensver-
haltnisse (zum Beispiel zwischen Geschéftsfihrung und Aufsichts-
gremien) grolen Wert. Die Erfahrungen innerhalb der Kirche, aber
auch Erfahrungen der Organisationskultur auf3erhalb des kirchlichen
Raumes zeigen, dass formalisierte, personenunabhangige Verfahren
(zum Beispiel die Trennung von Aufsicht und Geschéftsfihrung einer
Einrichtung, eine umfassende externe Wirtschaftsprifung, Transpa-
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renz nach auf3en) wichtig sind, um Fehlentwicklungen frihzeitig
erkennen zu konnen und zu vermeiden.

Die vielfaltigen kirchlichen Einrichtungen in Deutschland sind nach
dem Subsidiaritatsprinzip dezentral organisiert. Diese dezentralen
Strukturen haben sich in der Vergangenheit bewahrt und sind deshalb
zu stérken. Ein wichtiger Grundsatz dezentraler Strukturen ist die
Kongruenz zwischen Entscheidungstrager und Haftung fir die
getroffenen Entscheidungen. Es ist ethisch bedenklich, wenn Perso-
nen oder Ingtitutionen fur die Folgen ihrer Entscheidungen nicht
haftbar gemacht werden kdnnen. Die Ditzesen mussen deshalb da-
rauf achten, dass sie fur Einrichtungen in finanziellen Krisensituatio-
nen, bel denen sie nicht Rechtstrager sind, nicht haften mussen.
Ebenso dirfen katholische Einrichtungen nicht ohne hinreichende
und sorgféltige Prifung Kredite beantragen und in Anspruch nehmen
in der Meinung, dass im Zweifel doch die Diozese zur Sanierung mit
Kirchensteuermitteln einspringt. Vielmehr mussen Banken fir man-
gelnde Sorgfalt bel der Kreditvergabe selbst das Risiko tragen.

Mitglieder kirchlicher Aufsichtsorgane (Kuratorien, Kirchenvor-
sténde usw.) sollten sich hinreichend mit der Problematik riskanter
I nvestitionsentschel dungen auseinandersetzen. Zwar gibt es zwischen
verschiedenen kirchlichen Tragern aufgrund der gemeinsamen Zuge-
horigkeit zur Kirche und den gemeinsamen Zielsetzungen sozialen
Engagements ein berechtigtes Zusammengehdrigkeitsgefihl. Dies
darf aber nicht dazu fuhren, dass Fehlverhalten nicht sanktioniert
wird und die Verantwortlichen daftr nicht haften missen. Dies wére
ein falsches Verstandnis von innerkirchlicher Solidaritét.

Die Frage der Wirtschaftlichkeitskontrolle und wirtschaftlichen Ver-
antwortung innerhalb kirchlicher Einrichtungen und die Notwendig-
keit, praventiv moglichen Fehlentwicklungen vorzubeugen, wird da-
durch dringlicher, dass sich im Bereich sozialer Dienste und im Ge-
sundheitswesen die auferen Rahmenbedingungen zunehmend in
Richtung eines verscharften Wettbewerbs verandern. Daher wird in
Kapitel C zunéchst auf diese Problematik ndher eingegangen, bevor
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in Kapitel D und E Empfehlungen fur bessere Organisations- und
Kontrollstrukturen im kirchlichen Bereich formuliert werden.
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C Veranderungen der Rahmenbedingungen fur soziale
Dienste

Im Laufe des 20. Jahrhunderts haben die sozialen Dienste enorme
Veradnderungen erfahren. Hilfe ist eine Sache von Organisationen
geworden, die Schritt fir Schritt den Charakter von Dienstleistungs-
unternehmen angenommen haben. Wesentliche Charakteristika dieser
Entwicklung waren der Wandel des Bildes der Hilfsbedurftigen von
Flrsorgeempfangern zu Anspruchsberechtigten, der Ausbau profes-
sioneller Dienste und Hilfeorganisationen sowie der Rickgang tra-
ditioneller Hilfesysteme in Familie und Nachbarschaft. Politisch war
diese Entwicklung getragen von der Verankerung des Sozialstaats-
gebots im Grundgesetz sowie in der Sozial gesetzgebung der 60er und
70er Jahre des 20. Jahrhunderts.

Seit den 1980er Jahren verandern sich die Rahmenbedingungen fur
soziale Dienste besonders durch neue Formen staatlicher Steuerung,
steigende Anspriche der Burgerinnen und Burger, Einengung der
finanziellen Ressourcen sowie einen zunehmenden Anbieterwett-
bewerb unter Einbezug privater Anbieter. Insbesondere die von der
Politik zunehmend eingesetzten Instrumente des Wettbewerbs setzten
immer neue Dynamiken frel, die fUr die traditionellen Anbieter so-
zialer Dienste rasante Veranderungen ihrer Existenz- und Geschéfts-
grundlagen bedeuten:

e Durch die Einschrénkung der Vorrangsstellung der freien Wohl-
fahrtspflege hat sich der Wettbewerb mit privaten, gewerblichen
Tragern verschéarft.

e Im EU-Kontext besteht noch keine Planungssicherheit bezlglich
der Moglichkeiten fir die Tréger soziader Dienste, weiterhin
staatliche Verglnstigungen (Investitionskostenforderung, Steuer-
vorteile aufgrund Gemeinnitzigkeit, Spendenprivileg) zu erhalten.

e Die Uberregulierung des Arbeitsmarktes erschwert die Organisa-
tion sozialer Dienste.
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FUr die sozialen Dienste ist ein Kostendruck entstanden, da sie sich
einerseits im Wettbewerb behaupten muissen und andererseits auf
eine leistungsgerechte Finanzierung durch Staat und Sozialversiche-
rungen angewiesen sind. Die zur Verfigung stehenden Mittel des
Staates werden jedoch tendenziell sinken. Die Umstellung vom
K ostendeckungsprinzip auf Leistungsentgelte, wie es gegenwaértig im
Krankenhausbereich durch die Einflihrung des ,,Diagnostic Related
Groups’‘-Vergltungssystems geschieht, ist ein Beispiel fur diese
Entwicklung.

Diese Veranderungen haben zur Folge, dass die Organisation sozialer
Dienste wesentlich komplexer geworden ist hinsichtlich der Trager-
strukturen, der Geschéftsfuhrung und der Tragweite wirtschaftlicher
Entscheidungen. Die Tréger sozialer Dienste reagieren mit einer
wachsenden Tendenz zu Fusionen und Ausgrindungen sowie mit
dem verstarkten Ausbau regionaler Tragerstrukturen. Sie versprechen
sich eine erhdhte Wettbewerbsfahigkeit durch die Starkung und Biin-
delung finanzieller, personeller und fachlicher Ressourcen.

Die beschriebene Entwicklung im Umfeld sozialer Dienste bedeutet
fUr die Tréger, dass die Anforderungen an die Aufsicht gewachsen
sind. Fragen nach notwendigen Aufsichtsgremien, ihren Kompe-
tenzen und ihren qualitativen sowie quantitativen Fahigkeiten zur rea-
listischen Einschéatzung der zukUnftigen Entwicklung des Trégers
erhalten eine neue Bedeutung. Stellt man zudem fest, dass die be-
schriebene Entwicklung noch langst nicht zum Abschluss gekommen
ist, sondern mit Blick auf den Prozess der europdischen Einigung
noch eine Zuspitzung erfahren wird, so muss sie as eine grundsatzli-
che Herausforderung an alle Tréager sozialer Dienste betrachtet wer-
den.
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D Leitfaden zur Struktur der Aufsicht bei Tréagern von Ein-
richtungen und Diensten

Die katholischen Trager von sozialen Einrichtungen und Diensten —
unbeschadet ihrer Rechtsform — verpflichten sich (Selbstverpflich-
tung), die aktien- und handelsrechtlichen Bestimmungen, wie sie im
,Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich®
(KonTraG), im ,, Trans- und Publizitétsgesetz“ (TransPuG) sowie im
, Deutschen Corporate Governance Kodex* (DCGK) zusammenge-
fasst sind, anzuwenden. Das KonTraG und TransPuG haben, direkt
Uber entsprechende Verweise in den rechtlichen Vorschriften und in-
direkt im Wege der sogenannten Ausstrahlungswirkung, Auswirkung
auf die Arbeit gemeinnitziger Organisationen, deren Geschéftsfuh-
rungen und Aufsichtsgremien.

Diese Selbstverpflichtung wird fir alle Rechtstrager empfohlen, die
mehr als 50 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
(unabhangig vom Beschéftigungsumfang) beschéftigen und unab-
hangig von ihrer Rechtsform, also auch fir Vereine, Stiftungen, Kor-
perschaften oder Gesellschaften mit beschrénkter Haftung. Diese
Rechtstrager sollen jahrlich die ,Mitteillung Uber die Umsetzung der
Handreichung“ (Anlage 1), die , Selbstverpflichtungserklérung des
Vorstands beziehungsweise/lund der Geschéftsfihrung® (Anlage 2)
und die ,Selbstverpflichtungserklérung des Aufsichtsgremiums'
(Anlage 3) an die zustandige Stelle (Kapitel E, Ziff. 3) weiterleiten.
Von dieser Regelung kann generell oder im Einzelfall nach unten ab-
gewichen werden. Dartiber entscheidet die zustandige Stelle.

Rechtstragern, die im Jahresdurchschnitt weniger als 50 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter beschaftigen, wird empfohlen zu prtfen, wel-
che Regelungen fir sie relevant sind.

2 Vgl. Arbeitshilfe ,KonTraG — Auswirkungen auf die Arbeit von Geschéftsfiihrungen und
Aufsichtsgremien gemeinnitziger Organisationen® (s. FuRnote 3).
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Die Empfehlungen gelten ebenfalls fir die sozialen Dienste und Ein-
richtungen, die von einer Ordensgemeinschaft getragen werden, die
fUr den Betrieb dieser Einrichtung einen eigenen Trager (zum Bei-
spiel eine GmbH) gegrindet haben, sofern die Ordensgemeinschaft
nicht alleiniger oder Mehrheitsgesellschafter dieses Rechtstrégers ist.
Auf die sozialen Einrichtungen von Ordensgemeinschaften, bel denen
diese Einrichtungen Tell der zivilen Korperschaft des Ordens sind
oder der Orden aleiniger oder Mehrheitsgesellschafter des ausge-
gliederten Rechtstragers ist, sollen die Empfehlungen analog ange-
wendet werden.

Insbesondere sind aus dem
Aktiengesetz

8§91 Organisation, Buchfiihrung

8110 Einberufung des Aufsichtsrats

§111 Aufgaben und Rechte des Aufsichtsrats
8161 Erklarung zum Corporate Governance Kodex
8170 Vorlage an den Aufsichtsrat

§171 Prufung durch den Aufsichtsrat

sowie aus dem Handel sgesetzbuch:

§289 Lagebericht

§317 Gegenstand und Umfang der Priifung

8318 Bestellung und Abberufung des Abschlussprifers
§321 Prufungsbericht

§ 322 Bestatigungsvermerk

8323 Verantwortlichkeit des Abschlusspriifers

ZuU beachten.

Den Vorstanden, Geschéftsfuhrungen und Aufsichtsgremien der
Rechtstréager wird nachdrlcklich empfohlen daflir Sorge zu tragen,
dass die Verpflichtung zum wirtschaftlichen Handeln und die Be-
achtung betriebswirtschaftlicher Grundsdtze eine hohe Prioritét ha-
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ben. Die daflr erforderlichen strukturellen und organisatorischen
Malihahmen sowie die notwendigen Instrumente sollten geschaffen
und weiter entwickelt werden. Dazu zdhlen unter anderen die Auf-
bau- und Ablauforganisation, ein kaufmannisches Rechnungswesen,
die innovative Planung und Steuerung des Leistungsangebotes, die
Sicherung der Liquiditét, die langfristige Markt- und Bedarfssiche-
rung, eine unternehmerische Investitionspolitik, die Einrichtung eines
Frihwarnsystems, ein internes Uberwachungssystem und Con-
trolling. Weiterhin ist ein effizientes Berichtswesen notwendig, das
sich am Wirtschafts-, Investitions-, Stellen-, Instandhaltungs- und
Instandsetzungsplan, an der Entwicklung wichtiger betrieblicher
Leistungsdaten und am Liquiditétsstatus orientiert. Ferner kommt
dem L agebericht eine grol3e Bedeutung zu.

Zur Umsetzung der o. g. Bestimmungen wird die Arbeitshilfe
,KonTraG — TransPuG — DCGK* der Solidaris Unternehmensbera-
tungs-GmbH empfohlen, die in Zusammenarbeit mit dem Deutschen
Caritasverband und dem Diakonischen Werk erarbeitet wurde. ®

Den Rechtstrdgern wird empfohlen, die praktische Umsetzung dieser
Handreichung mit einem Wirtschaftsprifer zu besprechen.

® Der Deutsche Caritasverband e.V. und das Diakonische Werk der Evangelischen Kirche
in Deutschland e.V. haben in Zusammenarbeit mit der Solidaris Unternehmensberatungs-
GmbH dazu im Februar 2000 die Arbeitshilfe ,,KonTraG — Auswirkungen auf die Arbeit
von Geschéftsfuhrungen und Aufsichtsgremien gemeinnitziger Organisationen®
veroffentlicht, deren Hinweise, Vorschlage und Anregungen alen Trégern von
Einrichtungen und Diensten empfohlen werden. Sie bietet den Verantwortlichen in den
Einrichtungen und Diensten und insbesondere den meist ehrenamtlich Tatigen in den
Aufsichtsgremien Hilfe und Unterstitzung. Diese Arbeitshilfe ist in 2003 in einer
aktualisierten Form neu aufgelegt worden und kann bestellt werden bei:

Deutscher Caritasverband e.V.

Vertrieb

Postfach 4 20, 79004 Freiburg
Karlstral3e 40, 79104 Freiburg

Tel. 07 61/200-296, Fax: 07 61/200-507
E-Mail: Vertrieb@caritas.de
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Die nachfolgenden Hinwelse konzentrieren sich auf die Verbesserung
und Starkung der internen Aufsicht bel dem jewelligen Rechtstrager
und stellen einen Leitfaden zur Regelung der Aufsichtsstruktur dar.
Adressaten sind die Aufsichtsgremien, Vorstande und Geschéftsfih-
rungen der Rechtstrager sozialer Einrichtungen und Dienste in katho-
lischer Tragerschaft.

1.

11

Hinweise fur die Aufsichtsgremien, Vorstande, Geschéftsfih-
rungen und Gesellschafterversammlungen von GmbH’ s

Jeder Rechtstrager verpflichtet sich, in seiner Satzung bezie-
hungsweise im Gesellschaftsvertrag neben dem Vorstand
und/oder der Geschéftsfihrung ein Aufsichtsgremium zu in-
stallieren.”

Dieses Gremium (z. B. Beirat, Aufsichtsrat, Verwaltungsrat,
Stiftungsrat, usw.) soll aus mindestens zwei (,, Vieraugenprin-
zip*), besser drei beziehungsweise noch mehr Personen be-
stehen. Die maximale Grol3e dieses Gremiums soll der fachli-
chen und wirtschaftlichen Bedeutung des Tragers entsprechen.
Mal3gebend fir die GrofRe sind die fachlichen Anforderungen
einerseits und sinnvolle Arbeitsstrukturen andererseits.

Die Mitgliederversammlung eines Vereins erfillt i. d. R. nicht
die Voraussetzung fur eine qualifizierte Aufsichtstétigkeit, es
sel denn, der Verein besteht nur aus wenigen Mitgliedern, die
sich in ihrer Gesamtheit regelmaldig mehr als einmal jahrlich

* Unter Vorstand und/beziehungsweise Geschéftsfiinrung werden die  Funktionen
verstanden, die ganz oder zumindest Uberwiegend mit operativen Aufgaben ausgestattet
sind. Viefach sind dies ehrenamtliche Vorstdnde von Vereinen oder Stiftungen.
Geschéftsfuhrer sind i. d. R. hauptberuflich und kdnnen Geschéftsfihrer nach dem
GmbH-Gesetz oder Geschéftsfihrer eines Vereins sein. Das Aufsichtsgremium (z. B.
Beirat, Aufsichtsrat, Verwaltungsrat, Stiftungsrat) nimmt in der Hauptsache Aufsichts-
und Kontrollaufgaben gegentber dem Vorstand und/oder der Geschéftsfihrung wahr.
Meist sind die Aufsichtsgremien auch mit strategischen Aufgaben betraut, da sie u.a. tber
Budget, Konzeptionen, Planungen und Vertrége von grundsétzlicher Bedeutung beraten
und beschlief3en. Notwendig ist deshalb eine klare Aufgaben- und Zustandigkeitsstruktur
in der Satzung beziehungsweise im Gesell schaftsvertrag und der Geschéaftsordnung.
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1.2

121

1.2.2

treffen und aufgrund der Zusammensetzung qualifizierte Auf-
sichtstétigkeiten wahrnehmen kdnnen.

Die Mitglieder des Aufsichtsgremiums sollen unabhangig sein.

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsgremiums ist darauf
zu achten, dass Interessenskonflikte mdglichst ausgeschlossen
sind. Vertreter nach 1.2.2 und 1.2.3 sollten insgesamt nicht die
Mehrheit im Aufsichtsgremium stellen.

Dem Aufsichtsgremium durfen keine Personen angehoren, bel
denen die nachfolgenden Kriterien zutreffen:

e Mitglieder des Vorstandes beziehungsweise der Geschéfts-
fUhrung.

e Verwandtschaftliche Beziehung zu Mitgliedern des Vor-
standes beziehungsweise der Geschéftsfihrung bezie-
hungsweise zu Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die der
unmittelbaren Aufsicht und Kontrolle unterliegen.

e Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die beim Trager selbst
oder in Einrichtungen und Diensten oder in Gesellschaften,
bei denen der Trager (mit)beteiligt ist, tétig sind.

e Personen, die beim beauftragten Wirtschaftsprifer und/be-
ziehungswei se Steuerberater beschéftigt sind.

e Personen, die personlich oder aufgrund ihrer Funktion in
einer Wettbewerbsbeziehung zu dem Trager stehen.

Dem Aufsichtsgremium kdnnen Personen angehdren, bel de-
nen die nachfolgenden Kriterien zutreffen und gleichzeitig si-
chergestellt ist, dass eine Interessenkollision grundsétzlich
ausgeschlossen ist:

e Betroffene beziehungsweise deren Angehdrige, die die
Leistungen des Tréagers und seiner Einrichtungen und
Dienste in Anspruch nehmen. Fur Betroffene und Angeho-
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rige sollten, soweit nicht bereits gesetzlich vorgeschrieben,
eigene Gremien geschaffen werden, denen der Trager re-
gelmaldig berichtet und die Beschwerden, Vorschlage und
Anregungen entgegennimmt.

e Personen, die personlich oder aufgrund ihrer Funktion in
einer geschéftlichen Beziehung zum Trager stehen, insbe-
sondere Vertreter von Banken, Lieferanten und Kunden.

Im Aufsichtsgremium kann es zu Interessenkollisionen kom-
men, wenn ihm Personen angehdren, die in irgendeiner Weise
Aufsicht gegentiber dem Tréger und seinen Einrichtungen und
Diensten wahrnehmen. Es kann sich dabei u. a. um staatliche,
kommunale und kirchliche Fach- und Rechtsaufsicht (z. B.
Stiftungsaufsicht, Heimaufsicht, Jugendamt) sowie Aufsichts-
und Kontrollinstanzen der Sozialleistungs- und Kostentréager
(zum Beispiel Medizinischer Dienst der Krankenkassen) han-
deln. Personen aus diesem Bereich konnen gleichwohl dem
Aufsichtsgremium angehtren, wenn etwa Aufsicht durch
Wahrnehmung von Minderheitenrechten (auf Aufsichtsrats-
oder Gesellschafterebene) ausgelibt werden soll. In jedem Fall
ist jedoch Voraussetzung, dass sie die Mitarbeit im Aufsichts-
gremium mit ihrer beruflichen Téatigkeit vereinbaren kdnnen
und dies ausdriicklich von der Institution genehmigt ist.

Die Berufung von Mandatstragern (Abgeordnete, Landréte,
BlUrgermeister, Rate) kann im Hinblick auf eine Rickbindung
in den politischen Raum sinnvoll sein. Sie sollte mit Bedacht
vorgenommen werden. Im Vordergrund der Uberlegungen
steht jedoch, dass sich das Aufsichtsgremium grundsétzlich auf
die Aufsicht und Kontrolle beschranken und konzentrieren
soll.

Die Mitglieder des Aufsichtsgremiums sollen die notwendigen
Fach- und Sachkenntnisse sowie Erfahrungen mitbringen, die
aufgrund der Aufgabenstellung des Tragers erforderlich sind.
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1.5

1.6

Bei der Zusammensetzung soll auf unterschiedliche Kompe-
tenzen Wert gelegt werden. Die Okonomische Kompetenz
muss angemessen berticksichtigt sein. Daneben sollten die Be-
reiche Recht und Steuern, baufachliche Kenntnisse wie auch
Erfahrungen aus dem operativen Bereich der jeweiligen Ein-
richtung angemessen beriicksichtigt werden. In der Satzung
beziehungsweise im Gesellschaftsvertrag oder in der Ge-
schéftsordnung sollen die Anforderungsprofile festgelegt wer-
den.

Den Mitgliedern des Aufsichtsgremiums muss vor ihrer Wahl
beziehungsweise Berufung bewusst sein, dass diese Auf-
sichtstétigkeit Zeit erfordert fir die Sitzungen, far die unmit-
telbare Vor- und Nachbereitung und gegebenenfalls fir wel-
tere Aufgaben.

Es muss ihnen auch bewusst sein, dass es Situationen geben
kann, in denen unangenehme und konflikttréchtige Entschei-
dungen zu treffen und durchzusetzen sind.

Das Aufsichtsgremium kann nur dann seiner Aufsichts- und
Kontrollfunktion gerecht werden, wenn es regelmaldig und
mehrmals jahrlich tagt.

Bewahrt haben sich drel bis sechs Sitzungen pro Jahr. In der
Satzung beziehungsweise im Gesellschaftsvertrag oder in der
Geschéftsordnung sollen die Mindestzahl der Sitzungen bezie-
hungsweise die Sitzungszeitraume festgel egt werden.

Jede Wahl beziehungsweise Berufung soll zeitlich befristet
sein, wobel die einmalige oder mehrmalige Wiederwahl mog-
lich sein soll. Allerdings sollte von Zeit zu Zeit die Moglich-
keit der personellen Erneuerung des Gremiums bestehen.

Die Wahl- beziehungsweise Berufungsperiode soll mindestens
zwei Jahre, hochstens sechs Jahre dauern. Fir die Beru-
fung/Wahl beziehungsweise flr das Ausscheiden soll eine Al-
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tersgrenze in der Satzung beziehungsweise im Gesellschafts-
vertrag oder in der Geschéftsordnung festgel egt werden.

Die Mitarbeit im Aufsichtsgremium ist ehrenamtlich.

Den Mitgliedern sollen die Auslagen erstattet werden. Soweit
die Satzung beziehungsweise der Gesellschaftsvertrag dies
vorsehen, kann beziehungsweise soll auch eine Aufwandsent-
schéadigung gezahlt werden.

Das Aufsichtsgremium bestimmt den unabhangigen Ab-
schlusspriifer.

Dieser wird durch Beschluss vom Aufsichtsgremium beauf-
tragt. Den schriftlichen Auftrag zur Durchfthrung erteilt der
Vorsitzende des Aufsichtsgremiums. Das Aufsichtsgremium
legt den Prifungsumfang (s. 8 317 HGB) fest und kann da-
riber hinaus weitere Prifungsauftrage (auch Sonderprifungen)
erteilen. Der Abschlusspriifer beziehungsweise sein Mitarbei -
ter nimmt an der Sitzung des Aufsichtsgremiums teil und tragt
personlich den Jahresabschluss vor.

Das Aufsichtsgremium sollte auch prtfen, ob ein Wechsel des
Abschlusspriifers erfolgen soll. Dabei gibt es folgende M6g-
lichkeiten:

a) Der Abschlussprifer (Prifungsfirma) wechselt jahrlich
oder zumindest alle paar Jahre.

b) Die durchflhrenden Personen der Prifungsfirma wechseln
in klrzeren zeitlichen Absténden.

Jedes Mitglied des Aufsichtsgremiums hat Anspruch auf In-
formation Uber Jahreabschluss, Prifbericht und Lagebericht,
gegebenenfalls weitere Unterlagen. Diese Unterlagen sollen so
rechtzeitig zur Verfigung gestellt werden, dass die personliche
Vorbereitung auf die Sitzung moglich ist. Die Vertraulichkeit
und Geheimhaltung ist sicher zu stellen.
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Aufgabenschwerpunkte des Aufsichtsgremiums sind Aufsicht
und Kontrolle.

Das Aufsichtsgremium soll sich in der Regel nicht am operati-
ven Geschdft beteiligen. Ausdricklich wird festgestellt, dass
Genehmigungsvorbehalte, z. B. die Zustimmung bei der Ein-
stellung leitender Mitarbeiter, Genehmigung der Wirtschafts-
und Stellenplane, Investitionsplane, Grundstlicksgeschéfte,
Darlehensvertrége usw. zu den Aufsichts- und Kontrollauf-
gaben gehdren.

Das Aufsichtsgremium haftet nach dem Gesetz fir Schaden,
wenn es seine Uberwachungstatigkeit nicht ordnungsgeman
ausfunrt.

Es haftet nicht fur Fehler des Vorstandes beziehungsweise der
Geschéftsfuhrung. Der Rechtstréger soll fur die Mitglieder des
Aufsichtsgremiums eine ausreichende Versicherung abschlie-
[3en.

Den Rechtstragern wird dringend empfohlen, ihre Satzungen,
Gesellschaftsvertrage und gegebenenfalls Geschéftsordnungen
dahingehend zu Uberpriifen, ob diese den Erfordernissen des
KonTraG, des TransPuG, des DCGK und den oben genannten
Hinweisen entsprechen. Diese Uberpriifung sollte unverziig-
lich erfolgen und dem (Erz-) Bischoflichen Ordinariat mitge-
teilt werden.

Die Tréger von Einrichtungen und Diensten verpflichten sich,
einmal jahrlich dem (Erz-) Bischoflichen Ordinariat schriftlich
zu berichten und folgende Unterlagen vorzulegen:

e Mitteilung, wie die unter Ziff. 1 genannten Kriterien umge-
setzt werden (s. Anlage 1).

o Bestatigungsbericht des Wirtschaftsprifers tGber die Jahres-
abschlussprifung
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o Selbstverpflichtungserklarung des Vorstandes beziehungs-
weise/und der Geschéftsfiihrung (s. Anlage 2)

o Sdbsverpflichtungserkldrung des Aufsichtsgremiums (s. An-
lage 3).

Mit der Uberwachung der oben genannten Kriterien ist das zu-
standige (Erz-)Bischofliche Ordinariat beauftragt.

Den Tragern wird empfohlen in geeigneter Form die Offent-
lichkeit Gber das abgeschlossene und gepriufte Wirtschaftgahr
zu informieren (zum Beispiel mit einem Geschéfts- oder Re-
chenschaftsbericht).



E  Chancen und Grenzen der kirchenrechtlichen Aufsicht
dur ch Bischofliche Ordinariate

Kapitel D hat die wichtigsten Bedingungen formuliert, die erforder-
lich sind, um innerhalb der Tréger sozialer Einrichtungen Aufsichts-
strukturen schaffen zu kdnnen, die eine angemessene Aufsicht tber
die Geschéftsfilhrungen leisten konnen. Davon abzugrenzen ist die
Rolle der kirchenrechtlichen Aufsicht durch die kirchlichen Oberbe-
horden (Ordinariate, Generalvikariate).

Eine zentrale Aufgabe dieser kirchenrechtlichen Aufsicht besteht zu-
nachst darin, sicherzustellen, dassin allen Einrichtungen mit mehr als
50 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern geeignete interne Auf-
sichtsstrukturen bestehen und hierbei die erforderlichen Bedingungen
nach Maligabe von Kapitel D eingehalten werden.

Weiterhin nehmen die Ordinariate beziehungsweise Generalvikariate
in vielen Fallen Funktionen als Aufsichtsbehtrde Uber soziale Ein-
richtungen in katholischer Tragerschaft wahr, die unabhangig von der
in Kapitel D dargelegten Aufsicht bestehen. Eine solche externe kir-
chenbehordliche Aufsicht geschieht beispielsweise Uber

e die Genehmigung von Satzungen und Gesellschaftsvertragen bei
der Errichtung oder Umstrukturierung von Rechtstrdgern bezie-
hungsweise bei Anderungen von deren Statuten;

e in die Statuten aufgenommene Genehmigungsvorbehalte fur be-
stimmte Rechtsgeschéfte (z. B. Erwerb und Verdulerung von
Beteiligungen, Kooperationen, Neugrindung und Aufgabe von
Einrichtungen, Grundstiicksangelegenheiten, Ubernahme beson-
derer Risiken, weitgehende Personal entscheidungen etc.);

o die Zustimmungspflicht bei der Bestellung von Mitgliedern der
Tragerorgane;
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e besondere Informationspflichten (zum Beispiel Vorlage der Bi-
lanz), die in den Statuten zugunsten der kirchlichen Aufsichtsbe-
horde verankert sein kdnnen;

e FErlass einer Vergaberichtlinie, in der an die Gewahrung von Zu-
schiissen die Vorlage von priuffahigen Unterlagen und Verwen-
dungsnachwei sen geknipft und zur V orbedingung gemacht wird.

Der genaue Umfang der Aufsichtsrechte der Ordinariate beziehungs-
weise Generalvikariate ist in der Regel in den Trégerstatuten festge-
legt beziehungsweise festzulegen und/oder ergibt sich mittelbar
(durch Verweisung) oder unmittelbar kraft Gesetzes aus kirchlichen
Rechtsvorschriften (Universalrecht, Partikularrecht, Eigenrecht der
Orden). Dabei spielt auch die Historie des jeweiligen Tragers sowie
Art, Umfang und Grol3e der von ihm betriebenen Einrichtungen eine
wesentliche Rolle. Bel Rechtstragern, die aus dem Bereich der Orden
stammen, sind bel der Festlegung von Aufsichtsrechten in den
Statuten die kirchenrechtlichen Bestimmungen des Ordensrechtes zu
beachten.

Eine besondere Rolle der Ordinariate beziehungsweise Generalvika-
riate ergibt sich zusétzlich dann, wenn es sich beim Trager um eine
kirchliche Stiftung handelt oder wenn sich die Einrichtungen in Tré&
gerschaft von juristischen Personen aus dem verfassten kirchlichen
Bereich, insbesondere von Kirchengemeinden, befinden. In diesen
Falen haben die kirchlichen Oberbehtrden besondere beziehungs-
weise erweiterte Aufsichts- und Kontrollrechte aufgrund kirchlicher
Gesetze (Kirchliches Vermogensverwaltungsgesetz [KVVG]) oder
im Rahmen der Stiftungsaufsicht, die nach Mal3gabe der Landesstif-
tungsgesetze an die Stelle der staatlichen Stiftungsaufsicht tritt.

Neben der Funktion eines zusétzlichen und unabhangigen Korrektivs
ist es vor alem Aufgabe der Kirchenaufsicht, in staatskirchenrechtli-
cher Hinsicht den grundgesetzlich garantierten Freiraum des kirchli-
chen Selbstverwaltungsrechtes im Blick zu halten. Dies betrifft den
Bereich des Arbeitsrechtes (Dritter Weg u. a.) wie auch andere, der
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kirchlichen Selbstbestimmung unterliegende Rechtsbereiche (Daten-
schutz, Denkmal schutz, Steuer- und Sozialversicherungsrecht u. a.).

Die von einem Ordinariat beziehungsweise Generalvikariat ausgetibte
Aufsicht Uber einen Rechtstrager durch die Wahrnehmung von Auf-
sichtsrechten soll dessen Arbeit unterstiitzend begleiten. Bei bedeu-
tenden Entscheidungen kann so zum Beispiel durch regelméliige
Jahresgesprache und/oder zusétzliche Prifungen die kirchliche Auf-
sichtsbehdrde die Organe des Tragers in dessen Interesse und im
Kirchlichen Gesamtinteresse beraten. Wie weit dies gegeben ist, hangt
von den Verhdltnissen im Einzelfall ab und kann nicht generalisie-
rend bestimmt werden.

Diese extern ausgelibte Aufsicht kann angemessene Aufsichtsstruktu-
ren innerhalb des Trégers, wie sie in Kapitel D angesprochen sind,
nicht ersetzen. Dies gilt insbesondere bel wirtschaftlich bedeutenden
Entscheidungen, wo es die Verantwortung des Tragers selbst ist, flr
eine entsprechende Aufsicht Uber die Geschéaftsfiihrungen zu sorgen.
Dies wiederum sicherzustellen, ist eine zusétzliche Aufgabe der Kir-
chenaufsicht (siehe oben). Die kirchenrechtliche Aufsicht wird neu-
tral ausgelibt und greift in bestehende Wettbewerbssituationen zwi-
schen Tragern und Einrichtungen nicht ein.

Die Wahrnehmung von Aufsichtsfunktionen, die Uber die in Kapitel
D festgelegte tragerinterne Aufsicht hinausgehen, erfordern in der
Regel eine Bearbeitungszeit bei den (Erz-) Bischoflichen Ordinaria-
ten oder Generalvikariaten. Dies kann zu Verzégerungen bei der Um-
setzung von Entscheidungen des Tragers fuhren, die flr die wirt-
schaftliche Stellung und fur die Wettbewerbssituation seiner Ein-
richtungen und Dienste nachteilig sind. Daher sollen die kirchlichen
Aufsichtsbehdrden die Kapazitédten zur Wahrnehmung der Aufsicht
so abstimmen, dass die hiermit verbundenen Entscheidungen zeitnah
getroffen werden konnen und die unternehmerische sowie wirt-
schaftliche Handlungsfahigkeit der Trager nicht beeintrachtigt wird.
Dies bedingt eine méglichst frihzeitige Einbeziehung der kirchlichen
Oberbehdrden, besonders bel  komplexen Einzelfallregelungen
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(Ubernahme von Beteiligungen, Zusammenwirken mit dem gewerb-
lichen Bereich 0. &) oder rechtlichen Umstrukturierungsmal3hahmen
(Entwicklung von Holding-Konzepten, Grindung von Stiftungen
etc.).
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Anlage 1

Mitteilung Uber die Umsetzung der Handreichung

, S0ziale Einrichtungen in katholischer Tré&ger schaft
und wirtschaftliche Aufsicht*

NAME UES TIAQEIS: ..oiveiiiee ettt re e e snee s
ReChtSfOrm deS TragENS. ......ooveiiee e
ANSCHIIft dES TIAgENS. ...oveiei e e
Telefon: ... FaxX: .o E-Mail: ..o,
Ansprechpartner (fir Ruckfragen): .........cc.......... Telefon: .................

1. Satzung beziehungsweise Gesellschaftsvertrag

Fir den Tréger gilt die Satzung beziehungsweise der Gesell-
schaftsvertrag Vom: .......cccceeevveeeviveenne,

Die Satzung beziehungsweise der Gesellschaftsvertrag ist im Ver-
einsregister beziehungswei se Handel sregister eingetragen

NE. e beim (Gericht) .....coccveveeri e

Die Satzung/der Gesellschaftsvertrag liegt dem (Erz-) Bischof-
lichen Ordinariat VOr .........ccccoccveiiee e Ja/Nein

Die Satzung/der Gesellschaftsvertrag sind beigeflgt
(nur bei Anderung seit der letzten Mitteilung) ................. Ja/Nein
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2. Vertretungsberechtigte Personen des Tragers sind:

a) Name: ..o, VOrName: .....cccccccevveeeiieneseenenn
FUNKLION: .
D) NamMe: ..o, VOIrName: ....ccceveeeenieeeniee e
FUNKLION: .
C) Name: ..o, VOrName: .....cccccceeevveeencieneseenenn
FUNKEION: o

3. Der Tréger hat ein Aufsichtsgremium
Dem Aufsichtsgremium gehdren .......... Mitglieder an

a) Vorsitzende(r):
NAME: ..oveveieiii s VOINamE: .....cccceevevvvireeeneeenvnneen
Berufliche Qualifikation: ...........cccoeeiiiee e

b) Stellv. Vorsitzende(r):
NAME: ..ovvveveeiiieiiiee s VOINamE: .....cccceevvvvvirneeneeesiieneen
Berufliche Qualifikation: ...........cccoeeiiiie e

c) Stellv. Vorsitzende(r):
NAME: ..vveeiiiieiiiciireee s VOrName: .....ccccceevvvvvinenneisinnneen.
Berufliche Qualifikation: ...........cccoeiiiie e

4. In der Satzung beziehungsweise im Gesellschaftsvertrag sind fir
die Mitglieder des Aufsichtsgremiums Anforderungsprofile fest-
gelegt und werden beachtet ... Ja/Nein
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5. Die Wahl beziehungsweise die Berufung in das Aufsichtsgremi-
umistauf .................. Jahre befristet.

6. Wenn noch kein Aufsichtsgremium besteht:

Das Aufsichtsgremium soll bis spatestens............cceeeu.e... durch die
Anderung der Satzung beziehungsweise des Gesellschaftsvertra-
gesinstalliert und bis spatestens..............ccceeuee.e besetzt sein.

7. Das Aufsichtsgremium hat im zurlckliegenden Berichtgahr
.............. Sitzungen abgehalten.

8. Die Mitglieder des Aufsichtsgremiums bekommen ihre Auslagen
(z. B. Fahrtkosten) erstattet. .........cccooeevieencenniennie e Ja/Nein

9. Die Mitglieder des Aufsichtsgremiums erhalten eine Aufwands-
entSChadiguNg. ......ceovvee e Ja/Nein

Dieser Mitteilung sind folgende Erklarungen beigefigt:

Selbstverpflichtungserklarung des Vorstandes beziehungsweise/und
der Geschéftsfiihrung

Selbstverpflichtungserklarung des A ufsichtsgremiums

Bestatigungsvermerk des Abschlussprifersvom ...,

Datum Rechtsverbindliche Unterschrift(en)
fUr den Rechtstrager
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Anlage 2

Selbstver pflichtungser kléarung des Vor standes beziehungs-
weise/lund der Geschéaftsfiihrung

(Diese Erklarung ist von allen vertretungsberechtigten Personen
des Tragers einzeln abzugeben)

Der Unterzeichner erklart:

1. Name des ReCNESITAJENS. ......ooveveiie e

2. Meine Funktion fur den Rechtstréager ist
(z. B. 1. Vorsitzender, 2. Vorsitzender, Geschaftsfuhrer):

3. Diese Tétigkeit nehme ich hauptberuflich/ehrenamtlich* wahr.

4. Bei hauptberuflicher Tétigkeit:

a) Ich habe einen Vorstands-/Geschéftsfihrervertrag einschlief3-
lich Vergutungsregelung abgeschlossen, der vom Aufsichts-
gremium beschlossen und vom Vorsitzenden des Aufsichts-
gremiums unterschrieben ist.*

b) Ich habe dem Aufsichtsgremium alle vergiteten Nebentétig-
keiten mitgetellt. Alle Nebentétigkeiten sind vom Aufsichts-
gremium durch Beschluss genehmigt.*
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5. Bei ehrenamtlicher Tétigkeit:

a) Ich erhate fir meine ehrenamtliche Vorstands-/Geschéfts-
fUhrertétigkeit keine Aufwandsentschadigung.*

b) Ich erhalte fur meine ehrenamtliche Vorstands-/Geschéfts-
fUhrertétigkeit eine Aufwandsentschadigung, die vom Auf-
sichtsgremium beschlossen ist.*

6. Die Handreichung ,,Soziale Einrichtungen in katholischer Tréger-
schaft und wirtschaftliche Aufsicht” wird von mir beachtet.*

7. Das Aufsichtsgremium hat mir in seiner Sitzung am
......................... fUr das Wirtschaftgahr ....................... Entlastung

Ort, Datum Unterschrift

* Nicht Zutreffendes streichen
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Anlage 3

Selbstver pflichtungser kléarung des Aufsichtsgremiums
(Diese Erklarung ist vom Vorsitzenden und den Stellvertretern
gemeinsam abzugeben)

Die Unterzeichner erklaren:
1. RECHESITA0EI: .o

2. Unsere Funktionen sind:

a) Funktion: (z. B. 1. Vors. des Aufsichtsrates) .........cccceecveeeueennne.
NaMe: ... VOrName: .....cccccceeeeeeeeeeieieiinnnnnn

b) Funktion: (z. B. stellv. Vors. des Aufsichtsrates) ......................
Name: ..., VOIrNameE: ......ccccceennmnnnnnnnnnnnnnnnns

c) Funktion: (z. B. stellv. Vors. des Aufsichtsrates) ......................
NAME: ...ovviiiiiiiiiiirieee e VOrNamE: .....ccccevvvvvcvreeeneeeniinneen

3. Die Handreichung ,, Soziale Einrichtungen in katholischer Tréger-
schaft und wirtschaftliche Aufsicht” wird vom Aufsichtsgremium
beachtet.*

4. Der Vorstands-/Geschéftsfiinrervertrag einschliefdlich der aktuel-
len Vergltungsregelung fr jedes hauptberufliche Vorstands-/Ge-
schéftsfihrungsmitglied ist vom Aufsichtsgremium beschl ossen.*
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5. Dem Aufsichtsgremium sind alle vergiteten Nebentétigkeiten der
hauptberuflichen V orstandsmitglieder/Geschéftsfihrer  bekannt.
Sie sind durch Beschluss genehmigt.*

6. Der Wirtschaftsprifer fur die Prifung des Wirtschaftgahres
........................... wurde vom Aufsichtsgremium bestimmt und
vom Vorsitzenden des Aufsichtsgremiums beauftragt.*

7. Der Jahresabschluss wurde in der Sitzung des Aufsichtsgremiums
AM e vom beauftragten Wirtschaftsprifer (bezie-
hungsweise seinem Mitarbeiter) personlich vorgetragen und stand
dem Aufsichtsgremium ftr Ausktnfte zur Verflgung.*

8. Das Aufsichtsgremium hat dem Vorstand / der Geschéftsfiihrung
N seiner SItzung am ........ccceveeeeneeesiiennnn. flr das Wirtschaftsjahr

9. Die Mitglieder des Aufsichtsgremiums sind ehrenamtlich tétig und
erhalten daftr eine/keine Aufwandsentschadigung.*

Ort, Datum Unterschriften

* Nicht Zutreffendes streichen
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